ASAMBLEA ORDINARIA DE CLARA
28 de Noviembre de 2013

A los 28 dias del mes de noviembre de 2013, siendo las 14:00 hrs. (GMT), se relne por
Video Conferencia, la Asamblea General de la Cooperacién Latino Americana de Redes
Avanzadas (CLARA) con la asistencia de las siguientes personas en representacion de las
Instituciones Asociadas que se indican:
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Alvaro de la Ossa, en representacion de RedCONARE
Ida Holz, en representacion de RAU
José Palacios, en representacion de REUNA
Juan Pablo Carvallo, en representacion de CEDIA
Julian Dunayevich, en representacion de INNOVA RED
Lucas Giraldo, en representacion de RENATA
Luis Furlan, en representacion de RAGIE
Rafael Ibarra, en representacion de RAICES

Melson Simoes, en representacion de RNP
Carlos Casasus, en representacion de CUDI

LA ) *
I’i .¢l l%i L)

&
.‘i "'!

ot
".

)

!

L)
L

L]
Lo

Asisten, también el Sr Florencio Utreras Director Ejecutivo de CLARA, la sefiora Carmen
Gloria Labbe, Gerente General Adjunta de CLARA, el sefior Eduardo Jiménez de Aréchaga
abogado de CLARA, y el Sr. Mark Urban Jefe de Administracién y Finanzas de CLARA.

Adicionalmente, por invitacion especial de la Presidenta, asisten las sefioras: Milena Parra
de INNOVA RED y Pacla Arellano de REUNA.

Conforme a los estatutos se confirma la existencia de Quérum para sesionar en primera
convocatoria. La convocatoria fue efectuada por nota a los socios, cumpliéndose la exigencia
establecida en el articulo 24 de los Estatutos.

La Asamblea es presidida por la Sra. Ida Holz y Alvaro de la Ossa, Presidenta y Vice
Presidente del Consejo Directivo, respectivamente.

Se verifican los poderes de los representantes, de cada uno de los socios, encontrandose
conformes.

Orden del Dia:

Lectura del Acta Anterior
1) Lectura y aprobacion del Acta Anterior.
2) Informe del Consejo Directivo acerca de las actividades llevadas a cabo por la
Asociacion desde la (tima Asamblea.
3) Plan Estratégico 2014
4) Presupuesto 2014

5) Ratificacion del esquema de cuotas de asociados vigente
6) Designacion de dos asociados para la firma del acta.
T} Varios

- Eleccion de Comision Electoral
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1.- Lectura y aprobacion del Acta Anterior:

En el primer punto, pregunta a la Asamblea si hay alguna objecidén las Actas de la
Asamblea Ordinaria del dia 7 de julio de 2013 (y su cuarto intermedio al 29 de julio
de 2013) que ha sido distribuida. Se deja constancia que no se manifiestan

objeciones en la sala.

Acuerdo: Por unanimidad de los miembros presentes en la Asamblea se acuerda
aprobar las Actas de la Asamblea Ordinaria del dia 7 de julio de 2013 (y su cuarto

intermedio al 23 de julio de 2013).

2:- Informe del Consejo Directivo

La Presidenta cede la palabra al Sr. Florencio Utreras, Director Ejecutivo de CLARA.

El Director Ejecutivo informara respecto de los siguientes temas Relevantes del

Periodo:

= Situacidn Financiera

= Situacion Red RedCLARAZ
» Documentacion

= ELCIRA y sus Servicios

= TICAL 2014

* Proyecto Repositorios Abiertos LAREFERENCIA

+ Cable Submarino a Europa
= Convenio con Telefénica

2.1 Situacion Financiera

2.1.1 Ingresos Devengados al 30 de Septiembre

Informe de Ingresos

30-09-2013
ACUMULADO ;
Ejecutada Presupuestado Diferencia
1 Ingresos
1.1 Aportes Regulares
1.1.1 Cuctas de Membresia € 368.708 £ 351.160 £ 17.548
1.1.2 Cuotas de Adscripcidn € 1.924.185 £ L.E28.753 £ 95.432
113 Ingresos Uso Redes por NRENS € 6.310 € 4.266 €2.044
1.1.4 Ingresos por Membresia Corporativa €0 €0 €0|
1.1.5 £0 €0 €0|
Total Aportes Regulares £ 2.299.204 €2.184.179 £ 115.025
1.2 Aportes Extraordinarios
121 Aportes Organismos Externos €124.831 €2480.415| -€£115.584
1.2.2 Ingresos Alice2 €1s83.028 3 €0 € 163.028
Total Aportes Extraordinarios{*}| € 287.859| € 240.415 € 47.444
13 Otros Ingresos i ;
1.3.1 Intereses Ganados €279 €0 €279
Total Otros Ingresos) €279 €0 €279
Total Ingreses | € 2.587.341 €2.424.594] €162.747|
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2.1.2 Notas sobre los Ingresos
* 1.1.1 Aumento por facturacion a RAGIE
- 1.1.2 Facturacion anticipada a RENATA
* 1.2.1 Falta ingreso de DANTE por 50% enlace a Europa. Este se liquidara en
MNoviembre 2013.
+ 1.2.2 Ingresos ALICE2 de Enero 2013 no presupuestados para 2013.

2.1.3 Informe de Gastos (1)

30-08-2013
2 Egresos
21 Costos Directos
211 Organizzcion de Eventos £0| €0 £0]
.12 Actividades de Capacitacian €0 €0 €ﬂ]
213 Estudios y Asesorias €0 €0 £0|
2.1.4 CLARA-NEG £ 36.000 £ 26.000 co
2.1.5 CLARA-MNOC £45.024 € 45.000 €24
216 CLARA Operacidn de Sisternas [SEG) € 25.893 £ 27.000 - 1.107
2.1.7 CLARA VNOC € 16.353 € 17.280 -£926
2.1.2 Equipos {Leasing y Tarjetas) €0 €0 €0
2.1.9 Lineas de Comunicacidn £1.189.588 € BR5.211 £324.377
2.1.10 Servicios [Albergue, Mantenimiento) €370.524 € 566.316 - 195.792
2.1.11 Otras Actividades Alice2 £ 56.505 €0 £56.505 |
Total Costos Directos €1.739.887 € 1.556.807 €133.080
Informe de Gastos (2) !
30-09-2013 i
2.2 Costas Fijos : |
2.2.1 Gastos en personal € 378.316 € 36?.&50| € 10.666
2.2.2 Bienes y Servigios no personales €124.681 £ 5}'.951J| £26.731
Total Costos Fijos €502.957 €465.600]  €37.397
3. Gastos Financieros ]
3.1 Intereses Préstamos bancarias €12.210 € 320.251 -£ 18.041
3.2 Descuentos por Pronto Pago € 24.730} £0 € 24.730|
Total Gastos Financieros| €36.940 € 30.251 € 6.689 .
Sub-Total Egresos € 2.279.825 £ 2.052.658 € 227.167
Superavit o Déficlt Operacional £ 307.516 €371.936 -€ 6A.420|

2.1.4 Notas sobre los Gastos
+ 2.1.9 El retraso en las instalaciones en América Central y Mexico, sumado al atraso
en la instalacion del IRU a Lima ha ocasionado que debamos pagar los arriendos por
los meses en que los IRUs no estaban activos. Aln queda pendiente la instalacion de
México-Guatemala
» 2.1.10 El menor gasto en mantenimiento tiene la misma causa
= 2.2.1 Variaciones menores debido a cambios en personal de ELCIRA

= 2.2.2 Mayores gastos en remodelaciones de oficina debido a cambio obligado en
Santiago
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2.1.5 Pago de los Socios

26-11-2013

Pais Miembro | 2011yant(USD) | 2011y ant{EUR) 2012 2013 Fiokas
Atrasadas
Argentina  |INNOVA RED US$ 0 €10.598 €0 €307.738 4
Brasil RNP USS$ 0 €0 €0 €0 of
Chile REUNA USs0 €0 €0 £54.161 1)
Colombia  |RENATA USs0 €0 €373 £61.077 1
CostaRica |CONARE = €0 €60.151 €0 1
Ecuador CEDIA Uss 2.163| €0 €0 €0 0
ElSalvador |RAICES US$0 €0 €2.387 €2633) o|
Guatemala  |RAGIE USs 0 €0 €59.232 € 107.975) 5
México CUDI USs 0 €0 €413 €0 0
Panamd REDCYT USS 98.035 € 108.459 €0 €0 12
Perii RAAP USS 0 €76.955 €102.440 €0 7
Uruguay RAL Usso €0 €0 £49.732 1
Venezuela  |CENIT USS 0 €0 €0 €75.219 1

Totales US$ 95.198 € 196.011 € 224.996 € 658.535

2.1.6 Cuenta Corriente Socios
» Argentina informa que el pago esta en tramite en el Banco.

» Costa Rica pago6 el 2013 completo y esta aclarando el saldo del 2012

» Guatemala ha prometido US$ 21.000 en Noviembre y US$21.000 en Diciembre.
= CENIT de Venezuela ha informado que esta procediendo al pago (25-11-2013)
+ No hay novedades de Perll

2.1.7 Flujo de Caja
*» La Comision Europea hizo llegar el dia 9 de Septiembre el saldo por pagar de
ALICEZ por € 1.168.000

- El prestamo de LACNIC por € 300.000 fue reembolsado con sus intereses a inicios
de Septiembre.

- En este momento no se esta usando ningln préstamo bancario.

- Esto podria cambiar si se atrasa el pago de Argentina.
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Flujo de Caja Estimado

Flujo RedCLARA 2013
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2.1.8 Proyeccion al 31-12-2013
Ingresos
Real
Presupuesto ;
2 up1 % (Estimado)
2013
1 Ingresos '
1.1 Aportes Regulares
1.1.1 Cuctas de Membrasia £ 386.270 € 386.276
1.1.2 Cuctas de Adscripcicn € 2.078.254
1.1.3 Ingresas l_lso Redm par NRFNs

tﬂ“"?‘"ﬂm% T
h.h.‘.‘.-w.n.wm . .'"

€ 12.600

Aportes Extraordmarmﬁ

1.2
1.2.1 Aportes Organismos Externos € 378.333 £ 541.859
1.2.2 Ingresas por Drgamzacuun TIC.AL €0 € 21.200

Otros Ingresos
Intereses Ganados
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Proyeccion al 31-12-2013
Costos Directos

2 Egresos

2.1 Costos Direckos

2.1.1 Organizacidn de Eventos €0 €0
2.1.2 Actividades de Capacitacion €0 €0
2.1.3 Estudios y Asesorias £0 €0
2.1.4 CLARA-NEG € 48.000 € 48.000
215 CLARA-NOC € 60.000 € 60.000
2.1.6 CLARA Operacion de Sistemas (SEG) £ 36.000 € 36.000
21.7 CLARA VNOC € 23.040 € 23.040
2.1.8 Equipos {Leasing y Tarjetas) €0 €0
2.1.9 Lineas de Comunicacion €1.138.493 € 1.496.588
2.1.10 Servicios (Albergue, Mantenimiento) € 733,699 € 500.000
2.1.11 Aportes a Centro América € 38.400 € 19.200

Dtras Actmdades ALICEE‘ E € 56, SDS

Proyeccion al 31-12-2013
Costos Fijos y Otros

22 Costos Fijos k

2.2.1 Gastos en personal € 5356.166
2.2.2 EIEH&S yr Semvicios no personales € 154.450
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SRR T Yotal Costos Fijos. |
e ; cierieveen.s Totals i
GastosFmancieros

II'ItE'FEE Prestamos l:uancarnos
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| o Superavit o Déficit Operacional | | € 47.964] € 75.740]

"Depreciaciones (Amortizaciones)] [ -€e76.018]

| €628054  -€600.278

2.1.9 Notas sobre la Proyeccidn

= El Resultado Econdmico es ligeramente superior a lo Presupuestado

= Hubo un mayor ingreso por ALICE2 que durd hasta Enero 2013

* Hubo mayores costos en Telecomunicaciones debidos a los atrasos en la
instalacion de los enlaces a Lima y a Tapachula.

- Tal como previsto, existe una Perdida Operacional por las Depreciaciones del Activo
Fijo, la que es fundamental comenzar a revertir a mediano plazo. Q
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2.2 Situacion Red RedCLARA2
Instalaciones e Ingenieria

Enlace Santiago-Lima ha quedado instalado el Viernes 8 de Noviembre de 2013. El enlace
que estaba contratado con LA Nautilus y Level3 por 155 Mbps ha sido desconectado ese
mismo dia 8 de Noviembre. |
Enlace Guatemala-Tapachula esta instalado y funcionando a nivel dptico y de datos, sdlo se ‘
esta a la espera de la programacion de los routers de CUDI por parte de la CFE.

Se respaldaran las redes de América Central gracias al Transito que nos dara CUDI

Se trabajara ahora en la implementacion de un enlace de respaldo en Capa 2 via México y el

Proyecto Amlight lo que permitira un enlace via USA a Miami.

Tambien se trabajara en la implementacién de un respaldo a Internet Comercial via una
conexion en México o Texas.

Enlace Intercontinental

Segin acuerdo con GEANT, a partir de Febrero 2014 DANTE pagard el enlace
Intercontinental y nosotros les pagaremos el 50%. |
Se ha llevado a cabo una Licitacién Internacional para adjudicar dicho enlace a partir de i
Febrero 2014. |
Las bases que fueron acordadas con DANTE vy la Comision Técnica solicitaron ofertas por |
2.5 Gbps, 5 Gbps y 1 Gbps. '
En la apertura de ofertas el 23 de Septiembre en Cambridge, en representacion de la

Comisién Técnica participé el Sr. Michael Stanton junto al Gerente Técnico de CLARA. g
La Comisién de Adjudicacion formada por DANTE y CLARA recomendd adjudicar la |
propuesta a Telecom [talia (T1S) por 5 Gbps y un precio anual de EUR 400.000 junto a una -
instalacion de EUR 7.850. El contrato sera por un afio renovable.

Se espera que el enlace este activo durante la primera quincena de Febrero 2014.

2.3 Documentacion
Implementacion de Servicio de Documentacion

Se ha terminado la implementacién de DSpace en el portal de RedCLARA, tanto para los
documentos de |la organizacion, como para las comunidades.

Las Actas de Directorio y Asamblea y firmadas se encuentran digitalizadas ya disponibles en
el repositorio.

Para acceder a ellas, se accede en el Portal, seccion Document@s

2.4 ELCIRA y Servicios ¢
Federaciones

Las Federaciones CAFe (Brasil) y COFRE (Chile) ya son parte de eduGAIN
Se encuentran en fase Piloto las federaciones de identidad de: %I _

~ Argentina: MATE

— Mexico: FIAMEX

— Perd: INCA

Se encuentra en fase inicial la Federacion de Colombia
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Plataforma IdP RedCLARA

Se ha instalado un IdP {Proveedor de ldentidades) en RedCLARA, el que ya ha sido
reconocido por TERENA y UNINET para los registros en TNC y Foodl respectivamente
*Foodl —sistema para acordar reuniones- estd ahora disponible para usuarios del Portal de
RedCLARA usando sus credenciales de éste

El IdP de RedCLARA se encuentra en camino a ser parte de las federaciones CaFe y
COFRE.

Esto permitira a los usuarios de CAFe y COFRE usar los servicios del Portal sin tener que
registrarse en el Portal de RedCLARA.

Portal de RedCLARA/ELCIRA en Marcha Blanca

Mecanismo de distribucidn de los servicios del Portal:

— VCEspresso (MCONF)

— JomSocial (Grupos)

— Large File Transfer

- Wiki

Ya se encuentran en piloto en CUDI y RedIRIS

Esta disponible para las RMNIEs en Marcha Blanca, lo que les permite tener acceso a estas
aplicaciones sin tener que instalarlas ni adquirir servidores.

2.5 Proyecto 2014-2015

En el llamado ICT 7-2014 para *Advanced cloud infrastructures and services" que se
producira el 11 de Diciembre con cierre el 25 de Abril se espera presentar una propuesta de
continuacion. La idea central gira en torno a la Globalizacion de Servicios de Colaboracion,
incluyendo un Modelo de Gestidn de Servicios. Se buscard incluir Africa y Asia.

2.6 TICAL 2014

Se ratifico Cancin como sede

Se aprobaron en el Consejo Directivo Extraordinario del 16 de Octubre un conjunto de
acuerdos entre CUDI| y CLARA para la gjecucion de TICAL 2014

Fue necesario cambiar la fecha de realizacién debido a que la anterior se encontraba en
medio del Mundial de Fitbol. La nueva fecha acordada con CUDI sera: 26 al 28 de Mayo
2014

Comité de Programa: Ernesto Chinkes, Joaquin Guerrero, Mauro Cesar Bernales, Nadja
Starocelsky, Jorge Preciado, Albérto Bellorin, Alonso Castro y Wilfredo Bolano.
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Presupuesto TICAL 2014

Presupuesto
2014

1 Ingresos
1.1 Auspicios y Patrocinions i
1.1.1 Aporte Sede Us$ 30.000 |
1.1.2 Aportes CUDI a cambio de 200 Cupos US§$ 89.750 5
1.1.3 Auspicios v Patrocinions Us% 176.500
AT S e U5 25000
1.2 Inscripciones
1.2.1 Participantas USs 134 240

Fxpumores __ uss 0

'ﬁ.f‘tl'flww}' T ek
met] I ol I} ¢

2 Egresos

2.1 Costos Directos

2.1.1 Salones y Comidas Uss 182.710 i
2.1.2 Audio y Proyeccion USs$ 15.000
2.1.3 Enlace de Telecomunicaciones Us4$ 13.000
2.1.4 Traduccidn Us4 10.313
2.1.5 Grabacion Uss 5.000
2.16 Transmision en Linea Us$ 15.000
2.1.7 Fotdgrafo Uss 1.500
218 Materiales St 32,394
2.1.9 Viajes y Vidticos USs 103,580
2.1.10 Gastos Generales Uss 7.000
EP A iR nmas T e e e U e

o *wfﬂ‘ﬁfﬁffh?fbﬁ' S
: "‘:l;'i-'\.'-.-\.n.-.-..-!f..:-\.-\.ri-_’t..ls = et

2.2 Costos Fijos 5

2.2.1 Personal CLARA Usg 37,700 -

2.2.2 F‘ersnna! Dedicado 2 TICA.L UsS: 31.200 [
L L e o J-e-n o g

e s e ety Impﬁﬁ‘ﬁgm | | ussasazoy|

| ; Superavit o Déficit Operacional | pi uss 1.093]

Notas al Presupuesto

~ Salones

— Grabacion

— Transmision en linea :

— Fotégrafo I

- Esto equivale a US$ 89.750 |
+ Se daran a CUDI 200 cupos para sus socios

» Ademas de su aporte de US$ 30.000, CUDI pagara los siguientes items: é /@
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- CUDI podra vender auspicios entre empresas locales y algunas empresas
internacionales compartiendo dichos ingresos en un 50% con TICAL hasta obtener
US$ 60.000. Los ingresos de dichos auspicios mayores a esa cifra seran para TICAL.

2.7 Proyecto Repositorios: LAREFERENCIA

Estado del proyecto:
— Componente técnico finalizado
— Status de Convenios con ONCYTs

Colombia: firmado

Mexico: firmado

Argentina: firmado

Per(: firmado

Brasil: firmado

Chile: en proceso

Ecuador: en proceso

Venezuela: En espera

El Salvador: En espera

Los contenidos
— Articulos- 60,536
— Informes - 132
— Tesis de doctorado - 60,989
— Tesis de Maestria - 175,923
- Total - 297 580

Contrataciones

Secretaria Ejecutiva: Alberto Cabezas (Chile); contratado a partir del 25 de septiembre.
Segun lo acordado con LAREFERENCIA, sus oficinas estan en la sede de RedCLARA en
Santiago.

Soporte tecnoldgico: Lautaro Matas (Argentina).

Contratado a partir del 1 de noviembre

2.8 Futuros proyectos

Exploracién de proyecto con OpenAire de Europa:
— Se presentd un perfil en el mes de Noviembre en Bruselas
— Socios: CLARA (LA Referencia), COAR y OpenAire
— Permitiria mejorar infraestructura de La Referencia y desarrollar nuevos servicios
— Recientes negociaciones con los socios Europeos llevan a que este proyecto sdlo
se pueda presentar en el curso del ano 2015

2.8.1 Proyecto Cable Submarino
Proyecto a CE

de Brasil, Telebras, Islalink, RNP y GARR que ha liderado el Proyecto ELLA. La visita fue el

|
Se llevo a cabo una visita a la CE en Bruselas, conjunta con el Ministerio de Comunicaciones ‘
11 de Septiembre. |
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La reunidn contd con la presencia de altas autoridades de la Comisién Europea de la
Direccion DG Connect, en particular:

— Mario Campolargeo, Director Directorado E

— Linda Corugedo-Steneberg, Directora Directorado D

— Thierry van del Pyl, Director Directorado C

- Kostas Glynos, Jefe de Unidad C-1, e Infraestructuras

— Leonardo Flores, Oficial de Proyecto Unidad C-1

Resultados de la Reunion

Existe alto interés de la Comisién Europea en el Proyecto

El instrumento a utilizar seria LAIF: Latin American Investment

Facility (http://ec.europa.eufeuropeaid/where/latinamerica/regional-cooperation/laif/)

El aporte Comision Europea podria llegar a EUR 25 Millones

America Latina deberia aportar al menos EUR 12,5 Millones

Se enfatiza la necesidad que el proyecto contemple la complementacion de RedCLARA en
fibra oscura para poder hacer llegar la capacidad al mundo académico sin limitaciones al
crecimiento

Se requiere incluir Telecomunicaciones en el mandato de LAIF

Se espera que el Consorcio presente un proyecto durante Noviembre-Diciembre 2013

2.8.2 Proyecto Fibra Optica Terrestre para ELLA

Se ha comenzado un estudio para analizar la posibilidad de hacer un proyecto de adquisicién
de fibra oscura desde el Norte de Chile hasta Colombia o Venezuela y Panama.

El estudio lo lleva a cabo un consultor con fondos remanentes de ELLA

Este proyecto complementaria el del Cable y permitiria a la CE justificar una inversién para
favorecer a toda la region.

Ya se ha encontrado al menos un proveedor que aceptaria vender fibra oscura en Colombia

y se hizo una visita a ese pais. RENATA tiene destinada una persona para el trabajo interno
en Colombia.

En Ecuador hay buenas expectativas de tener un proveedor de fibra oscura.

En Perd ha sido mas dificil, pero la semana pasada aparecieron algunas posibilidades que
se exploraran.

Costos Estimados Red Terrestre

Colombia ,;, USs 7.212.000 £5342222
Ecuador " US$ 3.560.000 € 2637.037
Feru USE 5.188.000 € 3.842 983
Chile USS 1.560.000 € 1,155,556
El Salvador-Guatemala USS 390.000 € 288.889
Uruguay Brasil US% 1.560.000 € 1.155.556
Gestidn USSE 1.417.500 € 1.080.000
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Aportes Esperados

Colombia US$ 9.808.000 € 7.265.185
Brasil US$ 7.000.000 £ 5.185.185 i
Chile US$ 5.000.000 £ 3.703.704 ;

América Latina €16.154.074
Comigién Europea € 25.000.000

|
|

Inversion en Red de Fibra Oscura € 15472222
Inversion en Cable Submaring € 25.681.852

2.9 Reuniones y Declaraciones

El Director Ejecutivo participé el dia 30 de Septiembre en el “Seminario internacional
CEPAL - IBEI" que se realizé en Barcelona, Espana. La ocasién contd con la :
participacion de la Comision Europea que declaré su intencién de apoyar el Cable.

En la XXl CUMBRE IBEROAMERICANA DE JEFES DE ESTADO Y DE GOBIERNO,

llevada a cabo en la Ciudad de Panama los dias 18 y 19 de octubre de 2013 y gracias al

apoyo de diversos paises, se encuentra la siguiente frase como Punto 6 de la Declaracién de

Fanama se encuentra el siguiente parrafo:

Destacar las iniciativas para el tendido de un cable submarino que una directamente
Amnérica Latina con la Peninsula Ibérica y permita la comunicacion y el intercambio de
informacion de manera rapida, econémica y con garantias de confidencialidad entre
Europa y América Latina, potenciando asi también la profundizacion de la
cooperacion en las areas de educacion, ciencia y tecnologia e investigacion.

2.10 Agenda

Primera semana de Diciembre

— Discusién con BE| sobre modalidades de trabajo en la parte Grant !
8 de Diciembre de 2013

— Confirmacion de Aportes de los paises de AL
10 de Diciembre de 2013: !

— Presentacion del Proyecto a LAIF por parte de Florencio Utreras ] '
Noviembre y Diciembre

— Apoyo de los paises de AL para incluir telecomunicaciones en el Plan de Trabajo de
LAIF
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2.11 Convenio con Telefénica
Acciones en Marcha

Telefonica ha comenzado a trabajar preparando visitas a las RNIE siguientes:

— Colombia

— Chile

— Ecuador

— Brasil
Se esta a la espera del material de capacitacién para desarrollar los correspondientes cursos
La implementacion del servicio para las RNIE interesadas podria comenzar en Enero 2014.
Se esta trabajando en resolver temas de contrato entre TISA y las Operadoras Locales.
Telefonica estima que trasladard sus servicios a Brasil a la brevedad y antes del plazo
establecido en el convenio.

Acuerdo: La Asamblea por la unanimidad de los miembros presentes acuerda aprobar la
gestion y rendicién del Consejo Directivo presentada.

3.- Plan Estratégico 2014-2018

El Director Ejecutivo informa que debido a que aidn no se ha terminado de recibir los
comentarios de los asociados, en especial los proyectos a priorizar, para luego determinar
su forma de financiamiento y luego someter a aprobacién del mismo.

Asimismo, se deberia crear comités de seguimiento en cada una de las éreas (Aprendizaje,
Clientes, Procesos y Finanzas) y tomando las decisiones ejecutivas que se requiera tomar
(sintonia fina), aclarando que estos comités reportan el Consejo Directivo, y luego a la
Asamblea.

Se designa en Aprendizaje a Ida Holz y Luis Furlan; en Clientes a Lito Ibarra,
Paola Arellano, Juan Pablo Carvallo y Milena Parra; en Procesos a Julian
Dunayevich, Alvaro de la Ossa y Lucas Giraldo; y en Finanzas a Nelson Simdes,
José Palacios y Carlos Casasus.

Acuerdo: La Asamblea por la unanimidad de los miembros presentes acuerda
aprobar la creacion y las designaciones de los integrantes de los comités
anteriormente detallados.

4.- Presupuesto 2014

@

La Presidenta otorga la palabra al Director Ejecutivo Florencio Utreras, quien pasa a
presentar el su informe, dividido en dos (Presupuesto 2014, TICAL 2014 y luego el
Presupuesto Area Empresas).

4.1 Condiciones de Entorno

Luego de conocerse el Programa de la Comisién Europea, queda ya claro que no existe
posibilidad de obtener un financiamiento a la operacién de RedCLARA que provenga de ésta.
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Los fondos de cooperacion regionales de la CE estaran destinados a programas especificos.

El Unico fondo de cooperacion posible es el Fondo LAIF para la inversién en el Cable
Submarino y la Red de Fibra Gptlca que complete RedCLARA, 0 sea, sera un gran aporte en
Inversién, pero no en operacion.

4.2 Orientaciones Estratégicas

Conforme al Plan Estratégico que se encuentra en su Ultima etapa de trabajo, los siguientes
son los Valores Agregados que CLARA debe aportar a sus socios:

Ser una organizacion enfocada en la integracion de actividades especializadas para al
mundo académico de América Latina

Proveer servicios de Federados de Valor Agregado integradores e innovadores, para la
comunidad cientifica, tecnoldgica y de innovacion

Proveer una red de alta calidad y ancho de banda ilimitado

4.3 Definiciones Financieras

Los recursos que los actuales socios aportan a RedCLARA deben permanecer invariables el
ano 2014, los aumentos deben provenir de la recuperacion de socios no activos o la
incorporacion de nuevos socios.

Los recursos para financiar la operacion de la Red deben provenir en un 100% de los socios
de RedCLARA, esto debe incluir en el mediano plazo la Depreciacion de los IRUs y los
equipos.

RedCLARA debe tener un aparato de Gestibn que garantice no sélo la continuidad
operacional, sino que también pueda generar oportunidades nuevas de financiamiento.

Los recursos asociados a difusion y movilidad deben permitir garantizar que el equipo de
Gestién pueda cumplir adecuadamente con las funciones de blsqueda de financiamiento y
oportunidades.

Se continuara con la politica de que las reuniones de CLARA coincidan con TICAL y otras

reuniones que se organicen a futum dejando en manos de los socios sus costos de viajes y
viaticos.

TICAL y las Relaciones con Empresas se deben autofinanciar
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4.4 Proyectos y Relacion Internacional

Es fundamental mantener la conexion directa con Europa, esto permitira continuar la relacién
privilegiada con GEANT y la CE, a la vez de facilitar el acceso a fondos de proyectos.

Los compromiscs asumidos en términos de proyectos deben llevarse a cabo.

Se buscaran recursos para generar servicios de valor agregado via Proyectos =
internacionales y regionales. !

4.5 Presupuesto 2014

|
Se buscaran recursos de Inversion en Infraestructura via Fondos Internacionales. ‘
Sin Area de Innovacién o Membresia Corporativa |

Gastos
Presupuesto  Presupuesto F.!eal
2014 2013 (Estimeardo)
2013
2 Egresos
2.1 Costos Directns
211 Organizaclén de Eventos £0 €0
2.1.2 Acthidades de Capacitacian €0 €0
1.3 Estudics v Asescrias €0 €0
2.1.4 CLARA-NEG £ 43,000 € 48.000
2.1.5 CLARA-NDC £ 60000 € 60,000
2.1.6 CLARA Operacldn de Slstemas (SEG) € 36000 € 36,000
2.1.7 CLARA WNOC € 23.040 € 23.040
2.1.5 Equipes (Leasing v Tarjetag) €0 L]
219 Lingas de Comunicacian €1.138.493 £ 1.495.585)
2.1.10 Senvicios {Albergue, Mantenimiento) € 733.699 € 200,000
2.1.11 Aportes a Centro América € 38.400 € 15,200 |
., OtTss Acividades ALICE2 € 56.505 i
e gt |
€ 579,900 € Bh6. 166 I
Z.EEMW ¥ Servms no persmales £ I._ZEIMSEI fones W"E 154,450
F}ka J\.-\. I'-"-'.. [ plipa it BT .J-'.Huwe .-"P.-.-. B
E 14 'ECIIJ [

R Mﬁmﬁmrm [ ezraseas]  ezziez3z] | ez2isesaan)
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4.6 Costos de Red

Telecomunicaciones Precio Neto
Enlaces Arrendados € 030.611
Albergue y Mantenimiento € 212.906

Mantenimiento IRUs €693.912 .

Equipos € 24.000 ;

Personal Asociado a Red

NOC € 60.000

NEG € 48.000
Personal, Bienes y Servicios €90.348
. €198348

4.7 Analisis de Gastos

Costos de Gestidn

129%
Costos de Marketing v
Sendcios
6%

Costos de Gestion de

Proyectos
I %
hm.___

Costos Capacitacion
1% @

Costos de Red
T5%
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4.8 Personal i
Direccion Ejecutiva 3
- Director Ejecutivo
Gerente General Adjunto
_ - Secretaria
Comunicaciones
- Gerente
— Periodista (ELCIRA)
Administracion
—  Gerente; Contador;
Relaciones Académicas
~ Gerente (1/2) (ELCIRA); Coordinador de Comunidades (ELCIRA);
Marketing y Servicios
— Gerente (ELCIRA); Jefe de Proyectos de Desarrollo (ELCIRA): Control de
Proyectos (1/2) (ELCIRA); SEG; VNOC; Jefe de Capacitacion (ELCIRA)

Redes :
—~  Gerente; NEG; NOC

4.9 Ingresos
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Ingresos por Socios (lgual a 2013)

; e s
ekl o bk b s o

E
Total 2013 €386.276 | €2.101.:609 | €2.464.530 |
Ingresos Externos i
ELCIRA €188.970 §
' %
CHAIN-REDS € 36.000 ~’

Total | € 224.970

Resultados
~ Superavit o Déficit
..... . Operacional e
i ] |
i......-__-.....-.;......'._aw; e e e e e

5
Resultado Operacional | s
i
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4.10 Flujo de Caja Estimado

€ 800.000

€ 800.000

€ 400.000

€ 200.000

€0 : ; .

14

(€ 200 000}

(€ 400,000}

Observaciones al Flujo

Se supone como ofros afios que Brasil y Ecuador pagaran el ano 2014 entre Enero y
Febrero

Se espera que Guatemala complete sus pagos 2013 durante el primer trimestre 2014 0 en su
defecto que haya un ingreso de Perd

No habiendo Capital de Trabajo la situacién es extremadamente débil, por lo que se precisa
que todos los socios paguen en debido tiempo sus cuotas, idealmente con anticipacion.

L

4.11 Analisis de Riesgo

Se ha incluido en este presupuesto a RAGIE, RNIE que esta en alto riesgo de no poder
continuar.

Venezuela esta haciendo una reestructuracion de CENIT, por lo que existe un riesgo que
haya cambios, aunque se estima seran menores.

Peri esta preparando el Plan de Reincorporacion, el que si se da afirmaria
considerablemente la operacion ya que se espera que ingresen entre € 228.00 y € 340.000.
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4.12 Presupuesto TICAL 2014

Presupuesto
2014

1 Ingresos
1.1 Auspicios y Patrocinions
1141 Aporte Sede Us% 30.000
1.1.2 Aportes CUDI a cambio de 200 Cupos Us$ 89.750
1.1.3 Auspicios y Patrocinions Uss 176.500
1.1.4 Patrncinlns Us$ 25.000
S ([ Total Ruspicios y Patracinions lus3Ea1se
1.2 Instripciunes
1.2.1 Participantes Uss5 134.240
1.2.2 Expositores
TR~y [ S I <) T otal Inscripgiones(™) T Uss 134,
B e L i retal Ingresas | [ _ uSs4assa
2 Egresos
2.1 Costos Directos
2.1.1 Salones y Comidas Us$ 182,710
2.1.2 Audio y Proyeccidn US% 15.000
2,1.3 Enlace de Telecomunicaciones Us$ 13.000
2.1.4 Traduccion Uss 10.313
2.1.5 Grabacion Uss 5.000
2.1.6 Transmisidn en Linea Us$ 15.000
2.1.7 Fotdgrafo USs 1.500
2.1.8 Materlaies us$ 32.394
2.1.9 Viajes y Vidticos U5 103.580
2:1.10 Fasm; GenErales L s L Uss 7.000

e Yotal Costos Directos | 38 385487
2.2 CDEtDE Fijos
2.2.1 Persanal CLARA uss 37.700
222 F’etsana] Dedicado a TIC.&.L USs 31.: ZIEIIZII i
[ e R S LT VAT E e swal] I ussasazaz|
| Superavit o Déficit Operacional | | Us% 1.093| |

Acuerdo: La Asamblea por la unanimidad de los miembros presentes acuerda el
Fresupuesto 2014 presentado por el Director Ejecutivo.

4.13 Presupuesto Area Empresas
4.13.1 Antecedentes

Durante el ano 2012, se diseno una propuesta para incorporar a las empresas en general, y

a las de TIC en particular, como Socios Corporativos de RedCLARA. Esta describe una
propuesta de valor, el contexto de participacion y los alcances de la membresia.

La primera empresa en presentar interés para ser parte de RedCLARA es TELEFONICA,

proceso que se encuentra en fase de firma de convenio. /ﬁ
Asimismo se ha avanzado en identificar servicios para el mundo académico a través deun &
estudio de tendencias en el area de Nubes Computacionales.
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Se ha visualizado la factibilidad y beneficios que acarrearia ofrecer servicios y/o productos a
la comunidad académica, provistos a través de alianzas con empresas en un ambito con
amplias garantias para los socios de RedCLARA.

Se ha construido una primera propuesta con TELEFONICA para ofrecer servicios de Nube,
la que se encuentra en fase de Implementacion.

La conferencia TICAL se ha ido consolidando como un espacio que aglutina a un gran
colectivo de Directores de Tl, y principalmente como una vitrina de las actividades que
realiza RedCLARA como colectivo de las RNIE de AL.

A la fecha RedCLARA, a través de TICAL, es reconocida y valorada por las empresas de TIC
como una organizacion de vanguardia, con poder de convocatoria y articulacién a nivel de
LA

Se ha implementado un espacio para la innovacién dentro del Portal de RedCLARA
4.13.2 Objetivos del Area

Promover procesos de innovacidén en el uso de las TICs a partir de la identificacion y
promocidon de procesos y tecnologias, convocando y articulando tanto a usuarios como a
oferentes.

Generar nuevos tipos de servicios a partir de la identificacion de nuevas oportunidades,
tendencias y sinergias con potenciales socios y usuarios.

Potenciar el posicionamiento de RedCLARA, como integracion de las BNIE de AL, como
referente en el uso innovador de TICs aprovechando y potenciando su rol de articulador a
nivel regional y su plataforma de vanguardia.

4,13.3 Area Empresas

Se propone que esté dividida en tres areas:
—  Comunidad TICAL
= Encargada de animar la Comunidad TICAL durante todo el ano. Esta
es la primera Comunidad de Innovacion
Estudios
= Encargada de llevar a cabo estudios que son parte del servicio a las
Empresas y fuente de ingresos
Relaciones Universidad Empresa (Alianzas y Socios Corporativos)
- Encargada de captar empresas socias y generar actividades de valor
agregado con ellas
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4.13.4 Diagrama Funcional

Alianzas y Estudios e
Socios Corporativos Identificacidn de
Oportunidades

Se confisura un
espacio de

A R e
Aol rom

Comunidades de
Innovacion
(TICAL)

Se articula un tejido
relaciones y alianzas que
den soporte 3 las
anteriores

4.13.5 Objetivos de las Gerencias

Gerencia de Estudios
Capturar y analizar informacion, para la obtencién de informes y estudios
que permitan identificar  oportunidades y puntos de colaboracion con
Organizaciones y Empresas en beneficio de sus socios, clientes y nuevos
miembros y/o asociados de la Corporacion, generando instrumentos de valor
para la toma de decisiones y el uso innovador de las tecnologias.

Comunidad TICAL

— Propiciar un espacio de conocimiento y colaboracién para los Directores de

Tecnologias de las Universidades, donde sea posible compartir experiencias,
intercambiar conocimientos, motivar iniciativas, comprender tendencias,
abordar problematicas comunes, entre ofros. También la posibilidad de
establecer conexiones entre las instituciones que permitan generar lazos de
colaboracion para aprovechar las sinergias del conjunto.

Relaciones Universidad-Empresa
Establecer relaciones estrechas con el sector privado de TICs, a partir de su
incorporacion a RedCLARA y/o emprendiendo iniciativas y sinergias que
apoyen la innovacion tanto en RedCLARA, como en sus socios y usuarios.
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Funciones Gerencia de Estudios

Identificar y Evaluar las lineas de andlisis y los temas relevantes con la comunidad de
Socios  institucionales y corporativos

Llevar adelante los procesos de convocatoria, encuestas, definicidn, y operacion de la
Plataforma tecnoldgica necesaria para la gestion de datos y la obtencién de
resultados.

Identificar y convocar los grupos de trabajo de expertos asociados a los informes o
estudios.

Analizar y generar los informes.

Identificar las tematicas vy los clientes para la realizacion de estudios especificos
Publicacidn y difusién de resultados

Identificacion de oportunidades e interesados, a partir de resultados de los estudios.
Generar anualmente el estudio Compendio de Redes Nacionales para LA v participar
activamente en las acciones que promueva la generacion del Compendio Global.
Generar anualmente un estudio global o varios estudios tematicos, sobre el estado
del uso de las TICs en las Instituciones socias de RedCLARA

Funciones Comunidad TICAL

Identificar y evaluar las lineas de analisis y los temas relevantes para la comunidad
Llevar a cabo los procesos de convocatoria y de trabajo continuo a través de la
conformacién de grupos de trabajo, vy actividades de trabajo conjunto, en cual se
revisen los nuevos desafios tecnoldgicos, concretar proyectos conjuntos y promover
nuevas soluciones tecnologicas y mejoras en las Instituciones de educacion Superior
de LA. Se invitard a conformar los grupos de trabajo a lideres Tl de las instituciones
de Educacion superior, integrantes de las RNIE y a representantes de socios
corporativos de RedCLARA, que se encuentre incorporados en la Comunidad TICAL.
Actividades de trabajo conjunto, mediante reuniones virtuales, presentacion de
empresas, iniciativas de aprendizaje centrados en un tema especifico y bajo la mirada
de las necesidades y problematicas de la educacion superior a través de seminarios,
discusiones de los participantes, sesiones de enfoque temético, estudios de casos,
entre otras, que nazcan de las actividades de propuestas trabajo que los grupos
establezcan.
Llevar a cabo los procesos de andlisis y generacién de material, informes o
propuestas que resulten del trabajo de los grupos.
Presentacion, publicacion y difusién de resultados en la comunidad
Identificacion de oportunidades y puntos de Colaboracién entre los participantes de la
comunidad y/o con organismos que puedan aportar con soluciones en beneficio de
todos los interesados.
Difusion y posicionamiento de TICAL.
Crear, y mantener un Repositorio de material y trabajos de la Comunidad TICAL, que
inicialmente estara conformado por los trabajos presentados en las UGltimas 3
Conferencias.
Conferencia TICAL Anual; En el marco de la acciones para la Conferencia de TICAL
2014, se debera apoyar las siguientes tareas:
— Convocar y coordinar el comité de programa
— Coordinar el llamado y seleccion de trabajos
Conformar el catastro de empresas a invitar a participar en la Conferencia a
través Auspicios y su venta,
— Apoyar la seleccion de los expositores de las Plenarias de la Conferencia
— Apoyar las acciones para identificar los ejes temat :
aportando informacién desde la comunidad de TICAL
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- Buscar alianza con socios estratégicos en ofras regiones , que estén trabajando
espacios comunes en cuanto al nicho como en las tematicas de interés apara la
comunidad TICAL

» Busqueda de alianzas con organismos de financiamiento y stakeholders en general

» ldentificacion de oportunidades v sinergia a partir de resultados

+ Propiciar incentivos de participacion en la comunidad como por ejemplo un premio,
patrocinado por alguno de los socios corporativos de RedCLARA que destague
alguna accion, proyecto o liderazgo de los integrantes de la comunidad.

Relaciones Universidad-Empresa

+ |dentificar lineas de estratégicas, espacios dentro del marco de la innovacién y  las
formas de articulacion que efectivamente aporten un valor diferencial a sus socios.

= |dentificar y generar de Catastro de empresas relevantes para RedCLARA y sus
socios

+ Diseno de una propuesta consolidada para las empresas, con iniciativas pilotos como
puntero.

+ Procesos de acercamiento a las empresas para su incorporacion a la Corporacion
como socios Corporativos.

- Procesos de ldentificacion de tematicas y clientes, para el desarrollo de acciones
conjuntas como por ejemplo estudios especificos

+ ldentificacion de oportunidades, y blsqueda de nuevos servicios y productos

» Consolidacion de la comunidad de innovacion en torno a RedCLARA |, el primer afio
se privilegiara la Comunidad TICAL

- Acciones de difusion y desarrollo y mantenimiento de los espacios de difusion como
el Portal de innovacién entre otros.

- identificacion de pares e involucrados (stakeholders) con los cuales establecer
mecanismos de colaboracion.

» Buscar fuentes de financiamiento que permitan las sustentabilidad de la Direccidn

4.13.6 Premisas Basicas

El ﬁ;&a Empresas debe autofinanciarse

El Area Empresas debe propender a Generar Recursos para el funcionamiento de otras
actividades asociativas de RedCLARA

El Plan de Trabajo Anual del Area Empresas debera ser aprobado por el Consejo Directivo y
se debera hacer un informe en cada Reunidn Ordinaria sobre sus actividades.

Se debera presentar un Infnrme a la Asamblea General sobre las actividades del Area
Empresas.

Asignacion de Personal 2014
50% del tiempo de la Gerente General Adjunta sera dedicado y financiado por esta area

1 persona dedicada a Estudios, Comunidad TICAL y Relaciones Empresariales con sueldo
financiado por esta area

1 Ejecutivo a cargo de socios corporativos a partir del segundo semestre y conforme a
ingresos
10% de tiempo de Relaciones Publicas financiado por esta area
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4.13.7 Presupuesto Area Empresas 2014

1 Ingresos

1.1 Aportes Requlares ;

1.1.1 " Cuotas de Membresia Socio Corporativo € 100.000 i

1.1.2 Patmcionias ¥ Auspicios de Estudios € 20.000
S5 S AN otal Aportes Regulares|

1.2 Apurtes Extranrdmarms

1.2.1 Apuortes Drgamsmns Externns

2 Egresos '
2.1 Costos Directos

2.1:1 Organizacion de Eventos

2.1.2 Actividades de Capacitacidn

2.1.3 Su I:Itﬂntratcs

2.2 Costos Fijs

2.2.1 Gastos en personal € 88.170

2.2.2 Bienes v Servi os no pemnnales € 10 ??!]
B ' U ozl

_ sub-Total £gresos | [ €1os.940]

| : Superavit o Déficit Operacional | | € 10.060]

€ 10,060

Ingresos

Membresias
Socios Corporativo Oro {2) 2x€23.077 € 46.154
Socios Eorporativos Plata (3} 3x€15.385 €46.154 !
Socios Corporativos Bronce {1) 1x € 7.692 € 7.692 i
Patrocinics y Auspicios Estudios 2 x € 10.000 € 20.000 l
Patrocinios y Auspicios Comunidad |
Total Ingresos 2014 €120.000 |
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Flujo de Area Empresas 2014

a4

L L 1 U ——— = — -
€ 40 D00 e e
€ 35 000 1——
| €a000n
€ 25000 e -
€20000 + !
€ 15000 ¢
€10 000 5 .
£ 5000 I
co k . . .
noe 13 14 mar-14 aor-14 jul-14 geg-14 w14
Presupuesto 2014-2016
2014 2015 2016
1 Ingresos
11 Aportes Regulares
111 Cuotas de Membresia Sodo Corporative £ 100.000 £ 127.500 € 130.000
112 Patrocionios y Auspldos de Estudios € 20.000 £60.000 € 60.000
1.13 Pemxum '.rﬁ-usplms Cuurrwudad

2.1 Costos Directos

221 (Gastos en petsmal

| SubTowiEgreses

| Superavit o Déficit Operacional |

'Resultado Operacional

Cooperacion Latino Americana de

| gaoesan]  easasoo] | €1s5.600]

€ 10.060}

€ 36.900|

€ 84.400|

Redes Avanzadas
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Luego de un intercambio de opiniones, respecto al alcance de esta drea (en cuanto a no
cerrarla solo a Universidades), la posibilidad de que en el futuro los socios que estén
interesados participen de las investigaciones, la asignacién de recursos humanos valiosos
(Carmen Gloria Labbé), el mismo es puesto a votacion.

Acuerdo: La Asamblea por mayoria de los miembros presentes acuerda aprobar el
Presupuesto 2014 para el Area Empresas presentado por el Director Ejecutivo, sujeto a en el
futuro se analice la posibilidad de que algunos de los socios también puedan participar.

S5.- Ratificacion del esquema de cuotas de asociados vigente

La Presidenta otorga la palabra al Director Ejecutivo Florencio Utreras, quien informa a la
Asamblea al respecto, sugiriendo mantener el sistema actualments vigente, incluyendo en la
resolucién de pago anticipado, detallada en la reunién del Consejo Directivo de fecha 24
de abril de 2013 (que se transcribe a continuacién):

1. Las cuotas trimestrales se consideraran pagadas al dia si el dinero es recibido en la
cuenta bancaria de RedCLARA en Montevideo a mas tardar 30 dias después de la fecha de
facturacion de cada una, esto es, los dias 01 de Enero, 01 de Abril, 01 de Julio y 01 de
Octubre de cada ano.

2. Las cuotas que sean pagadas posteriormente tendran un recargo por atraso de un interés
de 0,76% mensual lineal.

3. Considerando que algunas redes nacionales puedan tener dificultades para justificar el

pago de intereses, se propone que los contratos incluyan una de las dos alternativas
siguientes:

a) Un recargo por mora correspondiente al 0,76% mensual lineal, tal como se menciona en el
punto 2.; 0

b) Cada cuota se aumenta en un 10%, lo que supone un pago con hasta un afio de atraso,
estableciendose ademas que en caso de pago anticipado, es decir en caso de pago de la
factura antes de la fecha establecida de emisién de la misma més un ano, se procedera a
hacer un "descuento por pronto pago” de 0,76% mensual lineal.

4. Los socios que hayan elegido la alternativa del punto 4.a), también tendran derecho al

descuento de 0,76% mensual hneal si pagan las cuotas antes de la fecha prevista de
emision de las mismas.

5. Si algin socio prefiere establecer el contrato de una forma alternativa que le permita
cumplir con las multas en caso de pago atrasado, aiin cuando no sea las detalladas en los
puntos 4.a) o 4.b), se podra considerar por parte de la Direccién Ejecutiva, la que informara
al Consejo Directivo de este acuerdo.

Luego de un intercambio de opiniones y mayores explicaciones del Director
Ejecutivo, se aclaran las dudas planteadas.

Acuerdo: La Asamblea por la unanimidad de los miembros presentes acuerda
aprobar la mocion presentada
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6.- Varios

Eleccidén de Comisién Electoral

La asamblea por unanimidad acuerda elegir a Milena Parra, Paola Arellano, y Villie Morocho,
y Luis Furlan como alterno en caso de alguna de los miembros por alguna razén no pueda
ocupar el cargo y/o asesor de la Comision en virtud de su experiencia anterior en dicho cargo.
T Designacion de dos asociados para la firma del acta.

Acuerdo: La Asamblea por unanimidad decide designar a Rafael Ibarra y Lucas
Giraldo

habiendo mas temas qye tratar, se cierra la sesion a las 18:30 hrs. (GMT).
-'|
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La Presidenta ?gradece todas las intervenciones y presentaciones efectuadas. No

Idifﬂd{ ./ Alvardde la Ossa
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